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Med ledelsesfaglige svervagtere, der kommer hele vejen rundt, undersegende, konstruktive og handlingsorienteret

Der er opbrud i det padagogiske arbejde. Det kan vi se pa flere mader:

¢ Forskellige syn pa kompetencer og l=ring kamper om at satte den politiske dagsorden - f.eks. i debatten om
faglige mal og kvalitetsoplysninger

¢ Forskellige mader at organisere det pedagogiske arbejde preves af i kommunerne - herunder omradeledelse og tettere
samarbejdsforhold mellem dagtilbud, skoler og klubber

¢ Forskellige syn pa viden og evidens konkurrerer om at s®tte malestokken for udviklingen af 3faglige metoder og
professionsidentitet, f.eks. i en voksende interesse for forskningsbaserede metodeprogrammer

e Og alle disse sp=ndinger forsterkes af en presset kommunal ekonomi og en s®rdeles stram okonomisk styring.

Der er altsa blus pa dilemmaerne. 0g den p=dagogiske leder er nedt til at udvikle sit lederskab fra disse spandingsfelter.
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Strategisk padagogisk ledelse

Nar vi lykkes med at udvikle staerke leringsmiljeer for bern og unge, er det i reglen fordi vi er lykkedes

med at udvikle en koalition af medarbejdere, forzldre, politikere og administratorer, der bakker op om

indsatsen. Formalet med denne del af kurset er at udforske strategisk padagogisk ledelse som

en s&rlig disciplin - og ikke mindst udvikle indsigter og redskaber, som styrker deltagerne i at udvikle

sine strategiske roller derhjemme.

Undervisningen deler sig i fire moduler:

1. Den "store" kontekst: Her analyserer vi brydninger i idealer, politikker og styringsteknologier i og
omkring den padagogiske institution.

2. Den "lille" kontekst: Her gar vi tattere pa, hvordan de samfundsmassige brydninger viser sig i
arbejdet med inklusion - og de dilemmaer, som felger med dette arbejde.

3. Rationalitet, magt og kaerlighed: Her underseger vi galleriet af strategier, som frembyder sig for
lederen - og ikke mindst strategiernes betydninger, konsekvenser og etiske grundlag.

4. Sprog og samtaler, der former og forpligter: Til sidst dykker vi ned i, hvordan vi former institu-
tionens samarbejdsrelationer gennem vores konkrete brug af sprog og samtaler - med hinanden,
politikere, forzldre, ledelsen i andre institutioner, forvaltningen.

Deltagerne vil blive indbudt til at levere egne cases og fortzllinger, som vil kunne inddrages i under-

visningen.
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Udviklingstendenser pa daginstitutionsomradet

Der tegnes et billede af ledelse og ledelsesopgaver pa daginstitutionsomradet med udgangspunkt
i udviklingen indenfor fem centrale omrader:

- Daginstitutionsomradets placering i kampen om velfaerdsressourcer

. Forvaltningernes perspektiver pa styring og ledelse

- Dokumentation og ledelse

- Nye udviklingstendenser i grunduddannelse og efteruddannelse

- Ledelsesmassige opgaver og perspektiver i forhold til udvikling

Omradeledelse og netvarksledelse i praksis

Med udgangspunkt i undersegelser af omradeledelse og netveerksledelse beskrives ledelsesarbejdet
og forskellige dilemmaer og udfordringer i de nye ledelses- og organisationsformer.

Perspektivet for analyserne er, at ledelse skal fokusere pa daginstitutionernes kerneopgave, som er
udvikling af padagogiske miljeer for bernene.
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Forandringsledelse

Nar sterre organisatoriske a@ndringer finder sted, skabes der utryghed og usikkerhed pa alle niveauer
i organisationen. Og der tabes tempo, retning og flles kurs i det pedagogiske arbejde.

Imidlertid er forandringer et vilkar og der er ingen grund til at tro, at det fremover vil blive ander-
ledes. Det er derfor en ledelsesmassig opgave at fa det daglige pedagogiske arbejde til at fungere
meningsfuldt under disse vilkar. Hvad kan ledelsen gere for at der igen vindes tempo, s®ttes retning
og genetableres falles kurs i institutionen?

Vellykket forandringsledelse er kendetegnet ved at fokus fastholdes pa det pedagogiske arbejde og
pa padagogisk udvikling.

Flles projekt med flles kurs

Aktionslzringsprojekter er et af de vaerktejer, der kan fastholde et sadant fagligt indholdsmaessigt
fokus pa kerneopgaven, og desforuden skabe retning, faelles kurs og styrke fellesskabet og sam-
arbejdet i organisationen.

En force ved aktionsleringsforleb er at der kan s=ttes fokus pa og arbejdes konkret og handlings-
orienteret med netop de forhold, der er patrengende, udfordrende eller samlende i den enkelte
organisation.
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Ledelse af ledere

Der er mange ledelseslag i ledelsen af pedagogiske institutioner.

Nar ledelse skal ske gennem ledere fordrer det andre ledelsesvaerktejer

og et fokus pa hvordan relationen mellem lederen og hendes ledere skal udfolde sig
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Klyngeledelse

Erfaringer med padagogisk praksis som klyngeleder for, inder og efter processen. Ledelse af ledere.
Velferdsledelse er et at redskaberne, der giver mulighed for at alle interessen ter og akterer om-
kring det enkelte barn kan have indflydelse og skabe rum for det gode berneliv - som en modsigelse
til steerkt individualistiske tendenser
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Som kursusleder vil han styre gruppen med hard hand og stor talmodighed og serge for, at der
bliver sunget i vilden sky, talt med bade store og sma bogstaver, udsatte deltagerne for engager-
ende debatformer, der kan berige kurset og medekulturen i det daglige, drysse energibrud ud over
forsamlingen, sa alle er lzringsparate alle dagene, forkale og forsikre deltagerne om, at humor
ikke er sa ringe endda, nar der skal ledes.

nelsen. 8 ar lektorbedemmer

i pedagoguddannelsen.

Maske har vi det billigste kursusdegn?
Et kursusdegn i Bodrum pa 5-stjernet koster kr. 1.131.- inkl. rejse, kost, logi og undervisning
Et kursusdegn pa Hotel Nyborg Strand koster kr. 1.770,- incl. kost, logi - uden undervisning ( Ifelge annonce i J.P: 1/10 2012 )

Bistrupvej 49 - 3460 Birkered - 4017 6249 - info@humor.dk

Marte Meo

Nyt uddannelseshold starter til foraret

i Birkered. Jette Waagner, psykologi- og
socialradgiveruddannet har uddannet ter-
apeuter i 8 ar.

Samler | et et hold i jeres kommune, kommer
hun ud til jer. Fa en folder tilsendt. | kan

kan ogsa bestille foredrag, temadage og
deciderede forleb for problematiske samspil i
jeres bernegruppe eller familier

Kontakt Jette Waagner 2120 6249

humer.dk
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